Nossa Missao

Somos a Escola Waldorf Arandu.

A servico da vida, educamos com a confianca de que todo
ser humano é capaz de se autodesenvolver e, com liberdade,
atuar no mundo de forma auténtica e verdadeira.
Guiados pela Antroposofia, criamos um ambiente
comunitario propicio para a aprendizagem.

Nossa préatica é nutrida pelas vivéncias artisticas e
pelo contato com a natureza.
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Prefacio

Somos um corpo, uma comunidade de criancas, pais e mdes, profes-
sores, funciondrios e amigos que buscam construir uma estrutura social que
eduque, proteja e alimente a alma dos nossos filhos. Esta visdo comunitaria
existe porque o ser humano precisa de um ambiente adequado para o seu
desenvolvimento, que |he proporcione, durante seu longo periodo de prepa-
racdo para a maturidade, as condi¢cdes para que tome posse de suas potencia-
lidades. Como a tarefa humana é o desenvolvimento, essas criangas precisam
levantar a cabeca e ver adultos se desenvolvendo, criando, com brilho nos
olhos. Aguele brilho que eles trazem e que nds ndo podemos deixar desapa-
recer. No6s, como adultos, também precisamos agir em comunidade, porgue
vivemos um periodo de grande individualismo, no qual olhar para o outro se
torna uma tarefa nem sempre facil e a conquista da amorosidade nas relagées
sociais se faz urgente. Por isso, temos de estar juntos, concordando, discor-
dando, rindo e chorando para que nossa acdo seja a melhor representacdo
de humanidade que possamos dar as nossas criancas. No entanto, esse passo
somente pode ser dado em liberdade pelos participantes dessa constelacdo
social. A Escola Waldorf Arandu ¢, portanto, mais que uma escola de todos: é
uma oportunidade que ganhamos dos nossos filhos. Este guia vai mostrar um
pouco dos caminhos ja trilhados e dos muitos que seguiremos abrindo en-
guanto buscamos o melhor para as nossas criancas e ganhamos de presente
o melhor para nos.

Escola Waldorf Arandu



A histdria da nossa escola

Esse capitulo inicial do Guia mostra uma visdo geral da nossa escola e de
sua histodria, levando quem chega e quem ja estd a uma pequena jornada no
tempo, para que se possa vislumbrar a oportunidade que uma escola Waldorf
nos oferece, de aprender em comunidade e se transformar em um ser hu-
mano melhor. Vérios dos temas e iniciativas citados serdo aprofundados em
capitulos especificos ao longo deste Guia.

Como grande parte das escolas Waldorf ao redor do mundo, também a
nossa escola é regida por uma associacdo sem fins lucrativos, composta por
professores, familiares e amigos: a Associacdo Pedagogica Germinar (APG).
A APG foi formalmente estabelecida no dia 21 de junho de 2005, com o pro-
posito de fundar uma entidade sem fins lucrativos de carater educativo e
filosofico. A escola nasceu em 2005, com uma turma de Jardim e ja em 2006
teve uma turma de primeiro ano.

Os fundadores e idealizadores foram o Pastor Douglas, da Comunidade
de Cristdos, Marge Pinto, Claudia Garibaldi e Silvia Figueiredo, estas vindas da
terapia artistica antroposofica. E o trabalho foi realizado, com uma abnegacao
missiondria, em torno da causa da Pedagogia de Rudolf Steiner, guiados por
uma for¢ca maior, com muita firmeza, alegria, amor, dedicacdo e vontade de
crescer, ndo sem esforcos e desafios. Com uma certeza de que iria dar certo.

O nome foi escolhido por esse grupo, que queria algo bem brasileiro
gue representasse a alma da escola. Em conversas, chegaram ao nome da
grande poetisa Cora Coralina, admirada por todos por ser uma mulher de
valor, do cerrado, guerreira, determinada, sabia e amorosa.

Na sua fundacdo, o projeto foi viabilizado a partir de uma doacdo de
10 mil euros da Associacdo de Amigos da Pedagogia Waldorf, Freunde der
Erziehungskunst Rudolf Steiners' e da sensibilidade da proprietaria do terre-
no, a qual disponibilizou o espaco e a estrutura com a confrapartida de um
pagamento mensal, a titulo de aluguel, abaixo dos valores praticados pelo
mercado da regido.

Em 2010, a escola formou a primeira turma de criancas no 5° ano do
ensino fundamental, realizando um dos objetivos do projeto politico pedago-
gico original. No ano de 2011, a escola ja funcionava com turmas completas
entre o 1° ano e o 5° ano do ensino fundamental. Neste periodo, também
foram oficializadas as contratacdes de todos os funciondrios de acordo com a
CLT, formalizando relacionamentos de trabalho, até entdo informais e muitas
vezes voluntdrio.

Além das atividades curriculares, a escola se abriu & comunidade numa

1_https://www.freunde-waldorf.de/en/waldorf-worldwide.html
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série de atividades no periodo da tarde e nos finais de semana; passando a
oferecer durante o ano letivo diversas oficinas de arte, palestras e grupos de
estudos sobre Antroposofia e Pedagogia Waldorf.2

As festas e os eventos também sdo ocasides em que a escola esté aberta
a comunidade e com esta realiza grandes celebracées. Dentre os eventos mais
tradicionais estdo os mutirdes bimestrais, o Café com Poesia, uma vez por
semestre, e as festas anuais como a Gincana de Micael, a Festa da Familia, a
Festa de Sdo Jodo, a Festa da Primavera, a Festa da Pipa, a Festa da Lanterna, o
Bazar e Oficinas de Outono e, encerrando o ano, o Bazar de Natal juntamente
com a Exposicdo Pedagogica.

Desde 2012, temos conseguido nos estruturar administrativamente, al-
cancando autossuficiéncia financeira com condi¢des de manter o equilibrio
entre receitas e despesas a partir das mensalidades, doacdes e realizacdo de
eventos e bazares.

A escola foi crescendo e percebendo que ndo era mais s6 um pegueno
grupo de amigos pioneiros que, comprometidos com fortes ideais, iniciaram
esse projeto, no qual todos faziam tudo. Surgiu, assim, a consciéncia de que
era necessario um passo no desenvolvimento da estrutura organizacional e de
um amadurecimento de toda a comunidade escolar.

Em 2013, o terreno que serve de sede para a escola foi colocado a ven-
da pela proprietaria deste, e num processo de crescimento e despertar de
consciéncia da comunidade escolar, alguns pais da escola adquiriram a area,
possibilitando a continuidade das atividades da escola nesse local. Este acon-
tecimento da compra do imovel mobilizou novas formas de participacdo dos
pais e mdes, chamados para serem corresponséveis pela administracdo da
escola de uma forma mais intensa e presente. Com essa mobilizacdo em 2013,
os pais e maes engajados ampliaram sua atuacédo e auxilio junto a administracdo
da escola e ao colegiado dos professores, experimentando a trimembracdo do
organismo social, proposta por Rudolf Steiner para gestdo das escolas, atraves do
trabalho comunitério, participativo, cooperativo e horizontal.

Entre o final de 2013 e inicio de 2014, fazendo uso de um fundo para
construcdo e reformas acumulado pela escola ao longo dos anos, foi possivel
realizar as seguintes melhorias: construcdo de duas novas salas; dois banhei-
ros; reforma e ampliacdo das salas do jardim; além de outras melhorias estru-
turais necessarias para as atividades escolares. O formato de trabalho utiliza-
do foi uma iniciativa voluntéria dos pais, também com projeto de arrecadacdo
de fundos via doa¢des em dinheiro, materiais e mdo de obra qualificada.

Ainda em 2013, em vista do amadurencimento do organismo escolar,
oriundo das melhorias em sua estrutura fisica e organizacional, e também do
desejo das familias, e das necessidades de estruturas educacionais e culturais

2 Informagdes sobre oficinas, palestras e grupos de estudos do corrente ano, 2020, podem ser obtidas
junto a Secretaria Escolar.



mais solidas na regido sul de Florianopolis, foi decidido que a escola iria ofe-
recer o ensino fundamental até o 8° ano.

Ja, no ano de 2016, a escola viu a necessidade de melhorar e organizar
sua esfrutura e seus processos internos, iniciando um Processo de Desen-
volvimento Organizacional (PDO), com orienta¢do do Nucleo Maturi Ecologia
Social. Esse processo foi concluido apos intensa participacdo de pais, mées,
funcionéarios e professores. Foi um momento de muita unido de toda a co-
munidade, que resultou na organizacdo da gestdo escolar em grupos de tra-
balho, com liderancas horizontais e momentos de avaliacdo e aprendizagem.
Esse Processo de Desenvolvimento Organizacional (PDO) foi realizado gracas
a confianca e contribuicdo financeira das familias da escola, num processo
participativo de decisdo.

Em 2018, apos buscar adequar a escola e a sua estrutura fisica as exi-
gécias legais, a Comunidade escolar obteve exito e conseguiu regularizar a
escola junto a Secretaria Estadual de Educacdo e ao municipio.

Junto com todo esse movimento de transformacgdo, veio uma grande
mudanca, uma necessidade legal de alterar o nome da escola, pois o direito
de uso do nome Cora Coralina havia sido foi concedido e patenteado por outra
escola. Foi realizado, entdo, um trabalho com o corpo pedagdgico e com os
alunos do Ensino Fundamental. Com o acolhimento do Colegiado, Conselho
de Pais e Mdes e da Diretoria da Associacdo Pedagogica Germinar, foi defini-
do o novo nome da nossa escola: Escola Waldorf Arandu.

Nossa escola hoje

Completados 14 anos em agosto de 2019, contamos hoje com 197 alunos,
sendo 53 criancas na Educacdo Infantil (uma turma de maternal e 3 turmas
de jardim) e 144 criancas nas 8 turmas de ensino fundamental (1° ao 8° ano).

A educacao infantil conta com 4 professores e 3 auxiliares de educa-
cdo infantil. No ensino fundamental sdo 8 professores de classe, 1 auxiliar
pedagodgico, 1 estagiéria de sala, 18 professores de matérias (2 de trabalhos
manuais, 3 de musica, 2 de religido, 1 de inglés, 2 de espanhol, 1 de aleméo, 1
de teatro, 2 de desenhos e artes, 2 de jogos/educacao fiisica, 1 de jardinagem,
1 de euritmia e 1 de matematica), apoio especializado com médica escolar,
terapeuta artistica, psicologa e extra-lesson, 1 secretdria escolar e 1 auxiliar
administrativa, 1 tesoureira, e 3 auxiliares no servico de limpeza. Com previsdo
or¢camentdria para contratacdo, ainda neste ano de 2020, de um auxiliar de
patio e de um administrador.

Desafios, conquistas, encontros, desencontros, tfrabalho, riso solto, arte,
musica, alegria, comprometimento, ideais e coragem continuam aguecendo



nossos coracdes e nosso fazer, a cada dia mais coletivo e engajado. Nossa
percepcdo € de que o adulto tem uma grande oportunidade ao entrar em
uma escola da Vida, construindo uma comunidade, um dos maiores desafios
da atualidade, neste mundo de individualismos. Move-nos o fazer e o didlogo
humano, com leveza, diversdo, entrega, liberdade, interesse, responsabilida-
de e entusiasmo. Um caminho de aprendizagem, autoeducacéo e autodesen-
volvimento.

Convidamos e aguardamos cada um, dentro do seu impulso, a construir
e a fornar realidade hoje, nesta comunidade, nesta familia do Bem, o que
sonhamos para nos, para nossos filhos, para a humanidade e para o planeta,
conectados a partir da visdo antroposofica para o desenvolvimento humano.

Em julho de 2016, num bonito trabalho realizado pelo corpo pedagdgico,
chegamos a imagem da crianca que queremos entregar ao mundo:

“E um ser humano que desenvolva veneracéo e
interesse verdadeiro pelo outro e pelo mundo.

Que seja capaz de:

» viver plenamente a infancia e conquistar habilidades
fisicas, sociais, emocionais e cognitivas;

e cultivar uma relacdo de respeito com a natureza;

e reconhecer suas habilidades para atuar
criativamente a servico do mundo;

¢ apropriar-se e aplicar os contetidos curriculares
contemporédneos com um pensar vivo;

e celebrar a vida sozinho, em familia e em comunidade.”



A Pedagogia Waldorf

A Pedagogia Waldorf foi desenvolvida desde 1906 por Rudolf Steiner a
partir de conferéncias e publicacdes. E fundamentada em uma anfropologia
baseada na Ciéncia Espiritual. Ele comecou a descrever, no final da Primeira
Guerra Mundial, qual seria o posicionamento apropriado da escola em re-
lacdo a vida cultural, econémica e social daguela época. Essas ideias foram
acolhidas por Emil Molt, diretor da fabrica de cigarros Waldorf Astoria, que
se empenhava ndo apenas em proporcionar uma instru¢do complementar aos
seus operarios, mas também em fundar uma escola para os filhos destes.
Atendendo as solicitagdes do Sr. Molt, Rudolf Steiner assumiu a concepc¢do e a
direcdo da nova escola, oferecendo a ela uma ampla fundamentacdo pedago-
gica. Ele constituiu o primeiro colegiado de professores e trabalhou com eles
os principios da pedagogia Waldorf e da autogest&do, em mais de 70 palestras,
semindarios, conferéncias e assisténcias as salas de aula.

A Escola Waldorf foi inaugurada em 7 de fevereiro de 1919, em Stuttgart,
como Escola Integrada de Ensino Fundamental e Médio e, desde o inicio, to-
dos tinham acesso a ela. Com a formac¢do em doze anos para todas as crian-
cas, ela pode ser considerada o primeiro exemplo de escola comunitaria da
Alemanha.

Essa pedagogia desenvolvida por Rudolf Steiner levou, tanto na Alema-
nha quanto em outros paises, & fundacdo de mais escolas, bem como a rapida
expansdo pelo mundo inteiro. Atualmente, cresce publicamente o interesse
pela pedagogia Waldorf, & medida que a missdo da educacdo e das escolas
torna-se cada vez mais presente na consciéncia de pais e de responséveis.

A Pedagogia Waldorf estd fundamentada numa ciéncia empirica moder-
na e ampliada pelo conhecimento da realidade animico-espiritual. Ela leva a
uma compreensdo profunda das fases evolutivas da infancia e da juventude,
no decorrer das quais se desdobram e se transformam as relacdes com o
mundo e a disposicdo para o aprender.

Os confeudos do ensino tornam-se legitimos por se relacionarem com
a faixa etaria dos alunos; por isso, a composicdo de cada série obedece es-
tritamente ao principio da idade, uma vez que o que vale ndo é uma norma
de rendimento absoluto ou qualquer diretriz ndo pedagogica, mas apenas o
rendimento possivel a cada aluno.



Os professores Waldorf consideram a escola um espago estruturado
pedagogicamente, e consideram como sua missdo o estimulo consciente e
abrangente do ser humano em desenvolvimento, tanto no ambito da aprendi-
zagem, quanto da criatividade e da formacdo da personalidade.

As matérias para a obten¢do do conhecimento cognitivo tém o mesmo
peso das matérias biolégico-tecnoldgicas e das prafico-artisticas. Os variados
contetidos das aulas e dos exercicios tém carater de “insfrumento”, de um
recurso pedagdgico.

O trabalho educacional ndo se baseia apenas em trabalhos preliminares
bem-sucedidos, dando-se confinuidade a eles, e na fransmissdo de conhe-
cimento; considera também os “efeitos de longo prazo” dos elementos dos
respectivos curriculos em andamento e contribui para que, mais tarde, possa
amadurecer e aperfeicoar-se ainda mais o que foi aprendido e vivenciado
em um dado momento. Ha de se plantar “sementes”, tanto em relacdo aos
conteudos, quanto a estrutura do ensino. Isto significa que mais tarde, dentro
de novos contextos, a matéria aprendida deve servir de estimulo para o de-
senvolvimento dos contetidos de novas questdes e de novos pontos de vista.
E preciso estimular e preservar a vontade espontanea de aprender, o espirito
de investigacdo, a disposicdo para a atividade criativa e para a participacdo
na formacdo da sociedade. Assim, a educacdo pode ser reconhecida como
instrumento para o desenvolvimento da liberdade e para a transformacédo de
cada um e do mundo.

"Ndo sei se a vida é curta ou longa para nds,
mas sei gue nada do que vivemos tem sentido,
se ndo tocarmos o coragcdo das pessoas.
Muitas vezes basta ser: colo que acolhe,
braco que envolve, palavra que conforta,
siléncio que respeita, alegria que contagia,
ldgrima que corre, olhar que acaricia,
desejo que sacia, amor que promove.

E isso ndo é coisa de outro mundo,

é 0 que dé& sentido a vida.

E 0 que faz com que ela ndo seja nem curta,
nem longa demais, mas que seja intensa,
verdadeira, pura enquanto durar.”

"Feliz aguele que transfere o que sabe
e aprende o que ensina.”

Cora Coralina
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Curriculo da Escola Waldorf

Um dos pilares centrais da pedagogia Waldorf é o estudo e compreen-
sdo do desenvolvimento da biografia do ser humano. Reconhecendo a es-
séncia de cada fase da vida, grandes ciclos de desenvolvimento ocorrem a
cada sete anos - os SETENIOS. Durante cada seténio, o ser humano apre-
senta e desenvolve determinadas caracteristicas, a partir das quais surgem
necessidades e capacidades correlativas. A tarefa do educador é acolher e
acompanhar o desenvolvimento da crianca e do jovem, oferecendo condi¢cées
para gue esses se desenvolvam plenamente, em seu corpo fisico, em sua vida
animica e em sua vida espiritual. Além de acompanhd-los em seu caminhar
em direcdo a vida adulta.

Os Seténios

PRIMEIRO SETENIO: Os primeiros 7 anos de vida sdo dedicados ao co-
nhecimento e ao amadurecimento do corpo, seus limites e capacidades. O
"QUERER"” (VONTADE) estd em foco. O desenvolvimento se da por meio da
atividade fisica e dos efeitos dos estimulos fisicos e do ambiente. Assim, o
objetivo da educacdo Waldorf, na primeira infancia, é alimentado através de
espacos fisicos que conduzam a aprendizagem mediante a exploracdo e o
brincar. A aprendizagem, neste periodo, é realizada principalmente por vias
inconscientes, baseada na imitacdo. Tudo o que esta ao seu redor ela absor-
ve e o integra, sem um filtro racional ou consciente. Por isso, ¢ imperativo
propiciar-lhes um entorno que ofereca os ritmos adequados e atividades com
sentido real, respeitando e valorizando sua infancia, para que, através da imi-
tagdo, se estruture todo o seu ser. A crianga estrutura as suas experiéncias por
meio do brincar livre, que brota da sua imaginacdo. Em func¢do da saude fisica
e psiquica, o infelecto e a memoria ndo devem ainda ser solicitados. E preciso
primeiro que o corpo fisico dé os sinais de sua maturidade e solidez estrutu-
ral, o que ocorre por volta dos 7 anos. A virtude basica que a crianca precisa
ver manifestada ao seu redor ¢ a gratiddo pela vida. “*O mundo é bom!”, é isto
que ela precisa vivenciar

SEGUNDO SETENIO: Dos 7 aos 14 anos, O “SENTIR” estd em foco. Os
sentimentos estdo se consolidando. A crianca se interessa mais pelo seu en-
torno, surgindo interesse genuino por experimentar, que deve ser alimentado
pelo professor, estimulando assim o entusiasmo pelo aprendizado. A propos-
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ta curricular reconhece no professor a autoridade que a crianca segue e pela
qgual é conduzida, idealmente, do primeiro ao oitavo ano do ensino funda-
mental. Desta maneira, busca-se estabelecer entre o professor e a crianca um
vinculo que o permita entender melhor a individualidade que se apresenta, de
modo a poder acompanhar, em um espaco de confianca e liberdade, cada um
dos alunos em seus processos de transformacées.

Sdo de suprema importancia, nessa fase, as atividades artisticas. E tam-
bém a fase de criar habitos e quando, entdo, sdo criadas as bases para o com-
portamento ético na vida adulta: o sentimento de fraternidade para com os
semelhantes e de reveréncia em relacdo aos mistérios da vida e da natureza. A
virtude basica que a crianca precisa ver manifestada ao seu redor, nessa fase,
¢é a beleza. "0 mundo é belo!".

TERCEIRO SETENIO: Dos 14 aos 21 anos, O "PENSAR” estd em foco. Os
pensamentos e a visdo pessoal do mundo séo, entdo, estruturados de forma
abstrata. Surgem as perguntas existenciais. Se no segundo seténio o gesto pe-
dagogico se centra na relacdo entre o professor e seus alunos, no terceiro se-
ténio se produz uma grande mudanca. Ja ndo ha um professor de classe, mas
sim muitos professores que os acompanham nas suas diferentes especialida-
des. E essencial que os jovens possam vivenciar as diferencas que existem en-
tre as pessoas que lhes ensinam, de modo que, por meio de seus interesses,
possam vincular-se aos professores com 0s quais enconfram maior empatia.
Agora devem encontrar seus proprios desafios e, em ultima instancia, sua
identidade. O objetivo, nesta etapa, ¢ conduzir os jovens & sua autonomia,
como individuos livres, para que possam se situar no mundo como sujeitos
receptivos e conscientes da época em que lhes é dado viver.

A virtude basica que o adolescente quer ver ao seu redor é a sinceridade
na busca de autoconhecimento dos que o rodeiam. "O mundo é verdadeiro”.

Nestas trés grandes etapas, podemos observar os primeiros passos no
desenvolvimento do ser humano: um comeco totalmente dependente, pas-
sando por uma aprendizagem do mundo, para, finalmente, transitar para a
aufonomia.

O Curriculo

Compreendendo gque os fundamentos da educacdo Waldorf se encon-
tram na Antroposofia, pode-se entender melhor o curriculo e todos os temas
desenvolvidos ao longo do ensino, conhecendo assim, como as necessidades
de cada fase sdo equilibradas.

O curriculo nas escolas Waldorf é fruto deste conhecimento das fases de
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desenvolvimento infantil e do estudo e observagdo das criancas.

O professor deve ser capaz de criar a sua aula através do profundo co-
nhecimento das fases da infancia e do que aquelas criancas, naquela idade,
estdo vivenciando fisica, animica e espiritualmente. Deste modo, se ocupar
ndo somente da simples transmissdo de informa¢des e conhecimentos, mas
também da traducdo do que leu na propria crianca e a partir dai planejar sua
aula e o que devera ser ensinado.

Curriculo Infantil

Os primeiros sete anos de vida sdo considerados o alicerce para a vida
futura. E é com esse olhar cuidadoso que se esfrufura a Educacdo Infantil
na Pedagogia Waldorf. Nossa proposta é que a escola se torne uma exten-
sdo do lar da crianca, onde ela vivenciard atividades concretas do cotidiano,
como: fazer pdo, ajudar a preparar o lanche, varrer a sala, cuidar dos amigos.
As turmas sd@o compostas por criancas de idades variadas - Maternal, com
criancas menores que 3 anos de idade, e Jardim, com criancas entre trés e
aproximadamente sete anos de idade. Essa variacdo de idades contribui para
o aprendizado mutuo entre elas: as criancas maiores ensinam e aprendem a
cuidar das menores. Essas, por sua vez, as admiram e observam atentamente.

Uma das esséncias da Educacdo Infantil da Pedagogia Waldorf é o brin-
car livre, tdo fundamental para o desenvolvimento do ser humano. E especial-
mente através da brincadeira que a crianca se descobre enquanto individuo
e aprende a viver em harmonia com a natureza e com a sociedade. Com essa
esséncia sempre presente, nosso ritmo diario preza por dar tempo para as
criancas brincarem livremente, tantfo nos momentos denfro da sala como no
jardim externo, ambos vivenciando através de momentos de expansdo, como
as brincadeiras livres, e momentos de concenfracdo, como sdo os momentos
de historias contadas pela professora ao final da manha.

Historias e contos, rodas ritmicas, musicas e brincadeiras relacionam-se
diretamente com as estacdes e festas anuais, e procuram sempre levar para as
criancas aspectos das forcas da natureza e das épocas particulares de cada local.

Todo o ambiente fisico e animico do Jardim de infancia é construido para
gue a crianca se sinta segura e confiante para se desenvolver em seu proprio
tempo.
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Curriculo Fundamental

A esséncia do segundo seténio ¢ o sentir. O adulto deve ter este olhar
e cuidado para proporcionar um ambiente animico de encantamento com a
beleza do mundo, da natureza e do ser humano. Para isso deve, como adulto,
trabalhar de forma consciente o seu préprio olhar para o mundo, evitando
uma postura excessivamente critica e catastrofica frente aos caminhos que a
humanidade estd tomando e ao caos ambiental e social em que vivemos. Nos
dias de hoje, este ¢ um grande desafio. Mas é também um privilégio quando
podemos sentir, verdadeiramente, junto com as criancas, este encantamento
e, ao olhar para um céu estrelado, sentir a alma toda preenchida.

E importante ressaltar que, na pedagogia Waldorf, o professor em todas
as aulas tem presente elementos proprios do pensar, do sentir e da vontade
(querer). Ciéncia, religido (espiritualidade) e arte seguem de médos dadas ao
longo de todo o ensino, sempre auxiliados por atividades manuais e movi-
mento corporal. A liberdade do professor, na aplicacdo desses elementos a
realidade da sua classe, ¢ um ponto chave do processo pedagogico.

Para uma boa aprendizagem, é imprescindivel criar um espaco de con-
fianca, onde cada crianca se sinta feliz e amada em sua caminhada.

Podemos identificar trés ciclos no ensino durante o segundo seténio: do
primeiro ao terceiro ano, o Ciclo Religioso, em que a crianca aprende ainda por
imitacdo, os habitos sdo criados e a autoridade do professor é cultivada; do quar-
to ao sexto ano, o Ciclo Artistico; e do sétimo ao oitavo ano, o Ciclo Cientfifico,
desenvolvimento da autonomia e reflexdo critica, tendo continuidade no ensino
meédio (do 9° ao 12° ano)

"Esta educacdo visa, Unica e exclusivamente, a desenvolver as
medidas para a educagdo e para o ensino com base no préprio ser humano,
de modo que este consiga chegar ao seu pleno desenvolvimento, de
acordo com o corpo, a alma e o espirito; por outro lado, no entanto, visa
a introduzir de tal modo o ser humano na vida que, guando crianca, ele
se desenvolva segundo o corpo, a alma e o espirito, segundo o aspecto
religioso, o aspecto ético, o aspecto artistico, a vida cognitiva, sendo
capaz de desenvolver as virtudes mediante as quais consiga, da melhor
maneira, ser Util e contribuir para o desenvolvimento de seu préximo. E
nessa direcdo que, no fundo, todo ideal educativo deve estar voltado.”

Rudolf Steiner
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Elementos de cada ano do ensino
fundamental

O Primeiro ano

O primeiro ano escolar representa a transicdo do Jardim de Infancia para
o Fundamental. As criangcas sdo, amorosamente, conduzidas para o mundo
adulto e do aprendizado.

No primeiro dia de aula, num ritual singelo e caloroso, cada uma das
criangas afravessa um portal de flores, para ser acolhida pelo professor de
classe e encontrar seus novos colegas. Diariamente, a partir de entdo, o pro-
fessor comeca o dia cumprimentando as criancas, uma a uma, e olhando em
seus olhos. Este contato social, permite que o professor e os alunos se conec-
tem, propiciando que cada crian¢a seja vista e honrada como um individuo
unico. O professor se esforcara por deixar o potencial tnico de cada crianca
florescer (emergir).

A crianca pequena, do primeiro seténio, € mestre em imitacdo, mas com
a chegada dos anos da escola fundamental a imaginacdo se torna o meio pelo
qual a crianca aprende. O professor do ensino fundamental Waldorf apresenta
cada licdo por meio de uma historia que apela para a imagina¢do dos alunos.
Estas historias ndo sdo lidas, mas narradas pelo professor de forma viva.

As épocas se alternam entre desenho de formas, letras e nimeros. A alfa-
betizacdo tem inicio, respeitando-se o ritmo de cada crianca, e elas aprendem
a ler a partir da escrita. Para cada letra, o professor cria uma imagem, de onde
surge a forma da letra, assim a crianca aprende o alfabeto, seguindo o caminho
pictorico que a humanidade percorreu em milhares de anos.

Na matematfica, as quatro operacdes sdo apresentadas. Os movimentos
corporais sdo imprescindiveis no desenvolvimento das habilidades matemati-
cas. Marchar e bater palmas, pular cordas, enquanto contam as tabuadas em
ritmo, € um recurso amplamente explorado em sala de aula.

Em todas as aulas, a arte esta presente e as criancas desenham e escre-
vem com giz de cera de abelha, criando belos cadernos, que serdo seus livros
didéaticos.

Todo o ensino tem por objetivo o desenvolvimento gradual de capacida-
des e habilidades das criangcas. O movimento, a geografia corporal, o equili-
brio e o tato sdo constantemente requisitados. O professor também se dedica
a criacdo de habitos em sala de aula e a fazer com gque esta pequena comuni-
dade ganhe forma e caracteristicas proprias.
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O Segundo ano

No segundo ano, continua a aprendizagem da escrita e da leitura. Depois
de ter aprendido fodas as lefras maiusculas, as criancas sdo introduzidas as
letras minusculas. Também sdo convidadas a escrever, por si so, pequenas
palavras com uma ou duas silabas. Usam lapis de cor de grafite grosso, que
traz uma qualidade tatil diferente para o trabalho da escrita no papel. O dese-
nho de formas, acompanhando o trabalho com a escrita, propde as lacadas e
formas espelhadas no plano horizontal e vertical.

Em matemaética, é introduzida a nocdo de valor posicional dos nime-
ros, por meio de historias. Exercitam as quatro operacdes e calculos mentais,
tabuadas, sempre associados ao movimento corporal, ao pular corda, bater
palmas, jogar bolas e saquinhos de areia.

O contfeudo animico deste ano sdo as lendas de santos e as fabulas, em
que a crian¢a vivencia, através de imagens vivas, a polaridade entre as virtu-
des e vicissitudes do ser humano. O desafio é fazer a crianca de 8 anos sentir-
-se confortavel ao lidar com estas dualidades.

Nas épocas da natureza, um primeiro gérmen das ciéncias naturais, a
partir de historias e imagens, como A Gotinha d'dgua e O Senhor do Tempo,
a crianca é convidada a olhar para a natureza e a vida com venerac¢do, encan-
tamento e leveza.

O Terceiro ano

Deixando o paraiso da infancia, no terceiro ano, as criancas despertam
para as incerfezas da vida em um mundo em expansdo. Aos nove anos, as
criancas passam pelo Rubicdo, ou seja, um momento de crise em que a crianca
passa a perceber mais o mundo sensorial e a distdncia entre EU e o MUNDO.
Uma crise de autoconsciéncia, mais um passo em direcdo a individualizacao.

Para acompanhar este momento, o contetido animico das historias do
antigo testamento, com imagens que falam de figuras arquetipicas que dei-
xam o paraiso para apoderar-se do mundo cotidiano de modo frutifero. Auxi-
liam este processo as atividades de horta e a construcdo de casas. Também a
gramatica entra no plano de estudos. As criancas comecam a ler livros impres-
s0s, assim como seus livros de classe.

Na aritmética, aprendem as contas armadas; na musica, sdo convida-
dos a conhecer outros instrumentos, por meio da vivéncia de cordas, na qual
aprendem o violino. Além de continuar com a flauta soprano e o canto, intro-
duzindo o canone.
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O Quarto ano

Nesta fase, a crianca sente necessidade de alimentar a nova capacidade
de raciocinio. O professor deve alimentar a intelectualidade, que esta surgin-
do, por meio de um olhar questionador e curioso para a natureza e suas leis.
O caminho que estamos percorrendo é para ajudar a crian¢a, mais tarde, na
adolescéncia, a conquistar uma autonomia de pensamento e capacidade de
julgamento, sem precisar se subjugar a padrGes impostos de fora pela socie-
dade, por dogmas ou por tradi¢des. No quarto ano, o estudo do homem e a
zoologia inauguram as ciéncias naturais no curriculo. A geografia, partindo
do ponto em que a crianca se encontra, responde ao interesse em conhecer
o mundo que comeca a se manifestar. Desenhos de mapas, a planta baixa da
escola, passeios pelo entorno e um primeiro contato com os pontos cardeais
e a rosa dos ventos fazem parte desta matéria.

O trabalho de artes, com aquarela molhada comeca a ser feito com o
papel mais seco, dirigindo-se & conquista de linhas e formas.

Na matematica, as fracées sdo o foco principal, além do exercicio de
divisdo com numeros de mais de dois digitos e o célculo mental.

O Quinfo ano

No guinfo ano, a crianca de 11 anos enconfra-se em uma fase muito es-
pecial de harmonia e equilibrio. E chamado o ano dourado da infancia. O con-
tedo animico parte das antigas civilizacdes orientais, sequindo o caminho
de evolugcdo da humanidade. Ainda é um gérmen do que vird a ser a historia,
apos os 12 anos, e utiliza ainda as imagens pictoricas e mitoldgicas destas civi-
lizacdes. Uma viagem através da histdria, india, Pérsia, Mesopotamia e Egito,
levam até a Grécia antiga, e as conquistas de Alexandre Magno. Recitacdo de
poemas, musicas, contemplacdo de obras de arte, complementam a narracao
do professor.

Na gramatica, aprender a voz passiva e ativa, além de continuar no estu-
do das classes gramaticais e a producdo de textos.

Em educacdo fisica, aprendem os jogos olimpicos classicos, com lanca-
mento de disco e de dardo, maratona, luta grega, salto em extensdo e par-
ticipam de jogos gregos, juntamente com a escolas Waldorf da regido Sul.
Também passam pela vivéncia da arqueria, em gue, apos exercitar com o arco
e flecha, sdo convidados a atirar em um alvo com um dragdo representado,
simbolizando os medos e dificuldades da vida que temos de enfrentar.

Em matematica, sdo introduzidas as fracGes, nimeros decimais e siste-
ma métrico. Em botanica estudam as plantas e fungos, em sua escala evoluti-
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va, partindo dos cogumelos e liquens, até os musgos, samambaias, coniferas
e as plantas completas com flores, frutos e sementes, fazendo uma relagdo
destas com o animico no ser humano.

O Sexto ano

O grande interesse que os alunos mostram no sexto ano pela veracidade
das estruturas encontra uma correlacdo satisfatéria por meio da pratica do
desenho geométrico. Depois de ter utilizado a régua e o compasso de preci-
sdo, os estudantes trabalham a sombra e a cor nos desenhos, que adquirem
uma estética pessoal. No estudo da fisica, realizam experimentos de optica
e acustica, nos quais seu assombro e enfusiasmo pelas novas descobertas
se refletem belamente nas suas criacdes artisticas. As aulas de Geografia in-
cluem o estudo da América do Norte e do Sul, as configuracdes da Terra e
seus contrastes. A histéria se centra na fundacdo de Roma, o desenvolvimento
do império Romano até a chegada da idade Média, nos exercicios de escrita
criativa se desenvolvem dentro da vida no castelo, na época medieval ou no
monastério, a vida de Mahoma, o Islam e o avanc¢o das Cruzadas completam o
estudo da historia no sexto ano.

O Sétimo ano

No sétimo ano, o Renascimento é o tema central da época de historia, mas
o espirito desta época cultural permeia o plano de estudos durante o ano todo.

Os alunos reproduzem exercicios, que realizaram os grandes mestres
da arte, para formular as leis da perspectiva, seis séculos atras. Examina-se
Leonardo da Vinci e a forma pela qual se interessou pelas inven¢des e pelos
mistérios do corpo humano. A realizacdo exata de desenhos geométricos, a
pintura, a musica, a escultura e a criacdo de brinquedos mecéanicos de madei-
ra refletem o espirito do Renascimento. Tudo isto se complementa no estudo
da Fisica com as roldanas e alavancas.

A geografia da Europa, da Africa, da Asia e da América do Sul segue as
rotas dos grandes exploradores. A Quimica é intfroduzida por meio de experi-
mentos de combustdo, nos quais os alunos exercitam a observag¢do dedicada
e objetiva para conseguir um registro exato dos diferentes fenémenos que
percebem, e assim podem ftirar conclusdes para chegar aos conceifos que
definem as leis.

A anfropologia também é inserida e os alunos comecam a desbravar o
conhecimento do corpo humano, orgdos e sistemas.
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O Oitavo ano

O oitavo ano marca a chegada dos alunos a outra etapa biogréfica com
a chegada dos 14 anos. Assim, o caminho apontado no sétimo, que trouxe as
ciéncias e um olhar para o mundo concreto em busca de causa e de efeito,
serd aprofundado. A Quimica vai trazer os acucares, amidos e gorduras; a fi-
sica tera eletricidade e hidromecanica. Nas ciéncias humanas, a historia deve
chegar até a contemporaneidade, para fechar um olhar panordmico sobre
atuacdo do homem no tempo e a Geografia deve mostrar a Asia e a Oceania.
A antropologia deve aprofundar o estudo dos ossos, musculos e nervos.

Este ano tera ainda como desafio a montagem de uma peca teatral, na
gual os alunos vao atuar na confeccdo dos figurinos (trabalhos manuais), es-
tudo do texto (portugués), constru¢do do cendrio (artes aplicadas), desenvol-
vimento das musicas. Esta atividade deve transcorrer no primeiro semestre e
a apresentacdo acontecerd no do segundo.

Matérias especificas

Linguas Estrangeiras

O ensino de Linguas Estrangeiras dentro de uma escola Waldorf inicia
desde o primeiro ano e acompanha todo o caminho das criancas e jovens. O
aprendizado de uma nova lingua da a oportunidade do contato com outras
culturas e formas diferentes de pensar e ver o mundo e é esse um dos gran-
des objetivos do ensino dessas disciplinas na Pedagogia Waldorf.

A ideia é de que se aprenda uma lingua estrangeira pelo mesmo cami-
nho que aprendemos a nossa lingua materna, ou seja, por meio da imitacdo e
da imersdo num ambiente em que ela seja utilizada. Dessa forma, nos primei-
ros anos, o ensino se dd por meio de musicas, brincadeiras e versos recitados
normalmente em coro e so a partir do quarto ano inicia o tfrabalho com a
forma escrita e depois as regras gramaticais.

Em nossa escola, atualmente, optamos pelo Inglés para todas as turmas.
Além disso, nos anos iniciais femos Alemdo, como forma de frazer uma realida-
de cultural diversa, contribuindo para ampliagdo da vivéncia de outra cultura. E
a partir do 5° ano optamos também pelo Espanhol, pensando em fortalecer e
valorizar a relacdo com as culturas que nos rodeiam na América Latina.
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Ensino Religioso

Dentro do curriculo Waldorf, esta area do ensino procura cultivar na
crianga o impulso do respeito e veneracdo do homem para com a natfureza
e para com os oufros homens. O conhecimento de que tanto os reinos da
natureza como o proprio homem provém da mesma origem espiritual, ndo
implica uma confissdo especifica. O que procuramos é trazer para a crianca
o alimento da alma que ela necessita em cada fase do seu desenvolvimento,
permitindo-lhe, no futuro, escolher o seu caminho religioso. Tendo alimenta-
do em sua alma desde peguena esta venerac¢do pelo criador e pelas criaturas,
este caminho podera ser mais consciente e natural.

As aulas de religido consistem basicamente da narracdo de historias,
gue sdo cuidadosamente selecionadas dentro daquele grupo de historias que
podem ser chamadas de historias de destino: aguelas que trazem um heroi
gue luta, supera obstéaculos, persevera, sofre. De seres humanos que ouviram
um chamado interior e fizeram o bem. Histérias que trazem arquétipos da
humanidade, de sua psique, e de seu desenvolvimento.

Num segundo momento, na aula seguinte, o professor conduz uma re-
trospectiva da historia e pode trazer perguntas para uma conversa aberta com
os alunos, relacionando o acontecido. "Alguma vez vocés se sentiram assim?”.
Abre assim um espaco em que os alunos podem expressar seus medos e suas
frustragdes, seus desejos e sonhos.

As criancas entram em contato, por meio das imagens vivas das histo-
rias, com a sua humanidade e com o mundo, num ambiente de encantamento
e admiracdo pela raca humana e pelo universo ao seu redor.

Musica

A musica estad presente o tempo todo numa escola Waldorf. Para além
das aulas de musica, permeia os ritmos do dia, as festas, enfim, ela € como
um fear delicado que faz a trama do cotidiano.

Assim como as demais disciplinas, ela tem o papel de alimentar um ca-
minho natural, acompanhando as fases antropologicas da crianca. No entan-
to, pode tornar-se algo misterioso e encantador.

Lidamos com um mundo interior a ser desvendado passo a passo, e a
musica conversa diretamente com a alma; ela ndo precisa de palavras, con-
ceitos, pois ela nos toca diretamente na tristeza, na alegria, na saudade e na
euforia.
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No primeiro seténio, a crianca vive numa atmosfera celestial, como num
sonho, e a musica é o fio dourado que tece seus momentos. A vivéncia disso
se faz presente, na educacdo infantil, com o canto, conduzindo as atividades
do dia a dia, como lavar as maos, fazer pdo, arrumar a sala. Por meio do am-
biente de quintas e a escala pentaténica, essa sonoridade mantém a crianca
protegida e segura nessa atmofera. O kantele, um instrumento muito espe-
cial da familia das liras, afinado em uma escala pentatonica, é usado pelas
professoras e é por meio dele que as criancas maiores fazem sua iniciacdo
no mundo dos instrumentos. Ele continuara presente no primeiro ano, como
primordial aliado ao canto.

Nos dois primeiros anos escolares, o tfrabalho com a musica se funda-
menta na propria voz. As can¢des estdo sempre associadas ao movimento, fra-
duzido em gestos e em brincadeiras. Iniciam também o estudo da flauta doce
soprano, além do kantele. A flauta foi dos primeiros instrumentos melddicos
criados e era considerado instrumento sagrado, que religava os humanos ao
mundo espiritual. Ela organiza os ritmos respiratérios, e as criancas, por imita-
cdo e de forma ludica, gradualmente se apropriam da digitacdo e articulacdo
necessérias para aos poucos realizarem novos desafios instrumentais. A flauta
vai acompanhar a crianga por sua vida escolar até o oitavo ano, em seus diver-
sos tamanhos, de maneira gradual: flauta contralto, tenor e baixo.

A partir do terceiro ano, a crianca enfra numa fase muito importante de
sua vida, na qual consegue, pela primeira vez, perceber-se separando-se aos
poucos do mundo & sua volta. Aquela sensacdo de fazer parte de um todo uno
e harmonioso vai dando lugar a uma oufra sensacdo, que costuma se traduzir
em certo desconforto. Na musica, a vivéncia dessa separac¢do se da aos pou-
Cos, e 0 unissono no canto, que era praticado até o segundo ano, da lugar a
divisdo de vozes a partir do terceiro ano, por meio do canone.

Olhando de uma maneira bem simples, os instrumentos de percussdo
(ritmo) atuam nos membros, no volitivo da criang¢a; os instrumentos de cordas
alimentam a regido do sentir, a regido do meio. A respiracdo e a pulsagdo sdo
os mediadores do nosso organismo e € justamente aqui que a crianca de 9
anos esta. Desta forma, ao dar a oportunidade para a crianca vivenciar este
mundo inferno através de um instrumento que por si s6 alimenta esta regiédo,
ajudamos a fortalecer seu mundo dos sentimentos, tornando-o mais rico e,
consequentemente, aliviando a sensacdo de desconforto.

Este também é o momento em que eles passam da percepc¢do auditiva
para os primeiros registros em partitura, além de comecarem a vivenciar o
siléncio como uma atividade.

A partir do quarto ano, os alunos se aprofundam cantando e tocando cé-
nones em 3 e 4 vozes, bem como musicas em 2 vozes diferentes. As diferen-
tes figuras e escalas vdo aparecendo aos poucos, seguindo sempre os temas
gue acompanham cada ano no curriculo.
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No guinfo ano inicia o estudo da flauta contfralto e no sexto vivenciam
a flauta tenor. O processo criativo € sempre incentivado, da improvisacdo a
composicdo, finalizando no oitavo ano em uma grande sintese, em que tudo
gue foi aprendido ¢ aplicado no teatro: desenvolvimento vocal e instrumental,
improvisacdo e composicdo.

Educacdo Fisica e Movimento
O corpo fisico como educador da alma

A atividade essencial da crianca é o brincar. Compasso e ritmo dominam.
Relagdes rapidas, socializacdo e alegria, muita alegria! Sdo realizados diversos
jogos ritmicos onde homem e animal estdo representados nas suas profundas
relacdes.

Com o aumento da vivéncia da propia corporalidade, misturam-se o
brincar e o exercicio. Com colchdes construimos um rio que saltamos, bancos
como pontes. Este exercitar cheio de fantasia abre a porta da alma e prepara
a crian¢a para o mundo exterior. Movimentar-se dentro do espaco de maneira
correta é sua tarefa agora. Vivéncia total do corpo é almejada e trata-se de
realizar uma lei secreta: a lei da harmonia dentro do movimento fisico. Ins-
tintivamente ela sente agora: "chegou o movimento para usar minhas forcas
de modo que as forcas que criaram meu corpo querem de mim”. Além das
capacidades motoras entram as atividades em grupo, no exercicio social pelo
corpo.

Seus movimentos tornam-se mais flexiveis e dinamicos e recebem maior
autonomia. O aluno tem anseio pela qualidade, e precisa aprender como do-
minar seu corpo e sua postura social e movimentar-se com naturalidade pelo
espaco, o gue se torna uma grande arte. O exercicio é, por isso, mais do que
uma atividade ufil; ele é, de certa forma, um servico a humanidade.

Essas atividades sdo desenvolvidas em aulas de jogos, danca e euritmia.

Trabalhos Manuais

A vontade é a capacidade interior do ser humano que nos permite, por
meio de nossas acdes, inferagir com o mundo. Essa capacidade proporciona
os fundamentos de nosso pensar. Deixamos ativo o pensar através do uso de
nossas maos.

“Pensar ¢ tricotar cosmico”, segundo Rudolf Steiner. O cérebro descobre
o que os dedos exploram, lemos o mundo por meio das maos. E de extre-
ma importadncia nos dias de hoje o desenvolvimento infegral do ser humano.
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Vemos muitas vezes o estimulo somente do cognitivo e alta exposi¢do tec-
nolégica. Queremos criancas que exercitem o movimento amplo por meio
das brincadeiras, pular corda, correr, subir em arvores e assim possam estar
prontos para realizar o movimento sutil como escrever, usar a flauta e fazer
trabalhos manuais no 1° ano. Nesta disciplina, tfambém se busca desenvolver o
senso da beleza, o trabalhar com cores e formas com harmonia. A criatividade
em elaborar e concretizar projetos Uteis irda gerar um sentimento de confianca
na crianca, que ird expandir para outras areas de sua vida.

Durante as aulas, as criancas exercem o pensar imaginativo com as es-
torias contadas pela professora, ajudam os amigos, cuidam dos bichinhos da
sala e dos materiais, desenvolvem a paciéncia ao esperar para receber ajuda
da professora e se inspirardo com as criagdes humanas nos trabalhos manu-
ais. O trabalho em roda possibilita um fortalecimento no social do grupo, com
clima leve e divertido.

No 1° ano, para desenvolver a sua lateralidade, as criancas praticam o
trico de dedo de rabo de tigre fazendo um cachecol de quatro cores de &
artesanal e posteriormente tricotam com uma agulha grossa galos e galinhas
para brincarem, cardam 1a para enchimento e finalizam com a costura com
agulha grande.

Nos 2° ano, com a sua lateralidade definida, aprendem o desafio do cro-
ché, fazendo uma corda de pular de algoddo com o croché de méos, colares
e pulseiras com o croché de dedos e posteriormente o jogo de tela de quatro
cores com croché de agulha.

No 3° ano retomam o tricé aprendendo um novo ponto e fazem o bone-
co de 2 cores, que representa a chegada do homem a Terra, enchendo e cos-
turando, com a ajuda dos pais para fazer a cabeca, maos e pés. A professora
conta historias sobre amizade em “Os Colegas”.

No 4° ano, o bordado ¢ trabalhado e as criancas fazem desenhos elabo-
rados e espelhados de ponto cruz primeiramente em um marca livros e depois
em uma bolsa. Isso exige coordenagdo motora fina, um pensar abstrato e
imaginativo e o cruzar possibilita o encontro com a individualidade. Costuram
o forro e a alga. A professora conta as estorias imaginativas do livro "A Bolsa
Amarela”.

No 5° ano eles fazem as 10 agulhas de bambu e uma meia com cin-
co agulhas, atividades que os tornam mais independentes no tricd, podendo
criar projetos extras de sua escolha como estojos e capas de flautas. Isso exige
um pensar de qualidade matematica.

No 6° ano eles comecam a costurar com agulha fina e fazem um bicho
em fecido com enchimento de [&. Escolhem e pesquisam sobre ele e buscam
dar as caracteristicas de movimento e aparéncia real.

No 7° ano eles fazem uma pantufa de brim de 2 cores com solado, apos
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estudar sobre os pés e o caminhar humano. Desenham e tiram moldes para
costurar e bordar com maior independéncia e precisdo.
No 8° ano irdo costurar com maquina e fazer roupas para o teatro.
Dessa maneira, queremos criancas e adolescentes que, ao final do cur-
riculo escolar, se sintam empoderados para criar e para realizar no mundo as
suas habilidades conquistadas exercendo a dignidade e contribuindo para o
social.

"Aguele que trabalha com as suas mdos é um operdrio. Aquele que
trabalha com suas méos e cabeca é um artesdo. Aquele que trabalha com
suas mdaos, sua cabeca e seu coracdo é um artista.”

Citacdo atribuida a Sdo Francisco de Assis
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O Rifmo

O ritmo é essencial para todos os seres vivos. A planta, por meio das es-
tacdes do ano, desenvolve suas folhas, suas flores, seus frutos e entra em hi-
bernagéo, tudo isso de acordo com o ritmo do nosso planeta e do Universo. Os
animais, também sujeitos as épocas do ano, desenvolvem-se a partir do ritmo
diario, como hora de acordar, de alimentar-se, de descansar. O ser humano,
por meio de sua atividade mental autbnoma, conquistou a capacidade de in-
terferir em muitas de suas atividades derivadas de um ritmo natural. Quanto
menor a idade de um ser humano, maior sera a influéncia do meio sobre ela.
Todo o processo vital da crianca esta intimamente relacionado a ritmos, como
sua respiracdo, seu coracdo, seu processo digestorio e outros.

E qual a importancia do ritmo para as criancas?

O ritmo na infédncia é como o pulsar do coracdo, que fortalece e vitali-
za a crianca. A crianca ndo pode alterar seu ritmo da mesma maneira que o
adulto. A funcdo ritmica da crianca é primitiva e estda em formacéo, precisa
ser estimulada. O seu organismo necessita de ritmo e exige isto para melhor
funcionamento.

O ritmo ¢ regido pela repeticdo, “qualquer repeticdo feita conscien-
temente fortalece a vontade, e assim também a prontiddo para o bom de-
sempenho”2 Assim a crianga necessita de horarios regulares e constancia no
ambiente de suas atividades: horario para dormir, acordar, comer, brincar e
realizar atividades extraclasse (trabalho de casa, auxiliar nas atividades do-
mésticas, por exemplo). Quanto mais ritmica a vida da crianca, mais perfeita
sua saude. A vida animica da crianca também precisa ser alimentada respei-
tando ritmos. Nesta fase, ela estd infimamente ligada a vida organica.

Qualquer alteracdo no ritmo da crianca ira afetar sua vida animica, e
refletira em seu organismo. Podemos ver casos de criancas ficarem indispos-
tas, sem motivo aparente, em viagens de férias, ou fim de semana na casa de
parentes. Esse é um exemplo de como a alteracdo do ritmo na vida animica da
crian¢a exerce influéncia em sua vida orgéanica.

Uma das caracteristicas do processo ritmico ¢ sua adaptabilidade e flexi-
bilidade. Quando esses limites sdo postos a prova durante anos, esse sistema
pode desmoronar e passar por processos patologicos e de fragueza. A ma-
nutencdo consciente dos ritmos mais importantes ird preparar e capacitar o
organismo para enfrentar as exigéncias da vida.

A crianca deve brincar livremente, sem sofrer por estimulos vindos de
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adultos, de aparelhos eletrénicos, como a TV, videogames e computadores,
além de brinquedos com personagens muito caracterizados. "Todos esses
brinquedos matam a imaginacdo da crianca e desfiguram seus instintos plas-
madores e sadios”>.

O ritmo na Escola Waldorf

Na escola Waldorf, sdo cultivados os ritmos do ano com os trabalhos em
torno das estacdes do ano e das festas, como a Pdscoa, o Sdo Jodo, Micael e
Advento, gue marcam o comeco de uma nova época para as criancgas. Visam
despertar na crianca seus valores e seus sentimentos de compreensdo, admi-
racdo e reveréncia a beleza da vida e da natureza ritmica.

Enguanto o ritmo mensal é marcado pelas estacdes, o ritmo semanal é
pelas atividades diarias de pintura, alimentacdo, contos de fada, entre outras.

O ritmo da crianca é respeitado, por meio de trabalhos curriculares e
aulas artisticas, como musicalizacdo, jardinagem, marcenaria ou modelagem.
A escola fornece alimento animico para a crianca desenvolver o cérebro, o
coracdo e os membros. A crian¢a, pela manha, em seu hordrio escolar, esta
sempre desempenhando fun¢des respeitando ritmos. Assim como a nossa
respiracdo, a crianga passa por processos de concentracdo e de expansdo du-
rante este periodo. O educador alterna momentos de concentracdo, nos quais
requer sua maior atencdo para a crianca com momentos de expansdo, em que
devera deixar a crianca desenvolver a criatividade.

A pedagogia Waldorf prevé alternancia equilibrada e sadia entre concen-
tracdo e expansdo; entre inspiracdo e expiracdo; entre atividade intelectual e
pratica; entre esforco e descanso; entre recordacdo e esquecimento em suas
atividades. Ha peguenos e grandes ritmos e tudo é levado em conta nos pla-
nos de trabalho de um professor Waldorf, para as praticas educativas anuais,
mensais, semanais, didrias e até para cada uma das horas da aula.

O ritmo no primeiro seténio

O ritmo diario, semanal, mensal e anual, é essencial para a saude. A vita-
lidade, a for¢a que nos mantém sauddaveis e com o corpo funcionando, forma-
-se a partir do primeiro seténio, ou seja, o corpo etérico, também chamado de
corpo vital, estd sendo plasmado.

O corpo fisico da crianca foi construido durante a gestacdo de sua mae,

23 Texto: Lanz, 1997. No¢Ges Bdsicas de Antroposofia
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com duragdo de nove meses. O corpo etérico da crianca esta sendo constru-
ido durante os sete primeiros anos de sua vida e necessita ser alimentado. O
ritmo serd um alimento uftil e essencial para o desenvolvimento da seguranca.
Outro desse alimento util é a possibilidade de a crianca desenvolver a fantasia
criadora.

As criancas passam o dia em periodos alternados de concentracdo e ex-
pansdo, como no ritmo da respiracdo, em que ha o inalar e o exalar®. Na fase
de inalagdo ou inspiracédo, a crianca direciona a atencdo para uma atividade
gue basicamente a relaciona a ela mesma. Para as criangcas pequenas, cada
periodo de inspiracdo (desenho, agquarela, tricd, comer) é muito curto, porque
0s pequenos podem concentrar-se apenas por curtos periodos de tempo. No
periodo de exalacdo ou expiracdo, a crianca se relaciona principalmente com
o mundo ao seu redor, brinca e corre livremente.

Nos jardins Waldorf, os professores ndo se sentam para brincar com as
criangas. Em vez disso, elas fazem trabalho de verdade, do qual retiram inspi-
racdo para as brincadeiras. Nesses jardins, enconfram-se professores varren-
do, cozinhando, costurando, podando o canteiro, cuidando de animais e o que
mais o ambiente de cada escola permitir. Os pais, no momento de expiracdo,
devem fazer seu trabalho e a crianca ao seu lado deveria ser capaz de fazer o
dela (que é brincar). Isso s6 é possivel se a crianca sente que ela esteve com
vocé num momento anterior de inspiracdo - momento para dentro®.

As nossas criancas continuam precisando das mesmas coisas que as
criancas de antigamente precisavam para crescerem sadias, tfempo suficien-
te de sono, alimentacdo adequada e, nos hordrios adequados, estimulos e
exemplos positivos vindos do relacionamento com os pais, limites claros, vida
regrada.

Ritmo no segundo seténio

Dentro da pedagogia Waldorf, leva-se em consideracdo o desenvolvi-
mento fisico das criancas para a definicdo e aplicacdo do curriculo do ensino
fundamental, ou seja, cada matéria destinada a um determinado ano escolar,
vincula-se a uma necessidade da idade cronologica dos alunos. Por exemplo:
no 7° ano do ensino fundamental, os alunos estudam sobre o corpo humano,
em plena fase de mudanc¢as em seu corpo, podendo sanar as duvidas latentes.

Na escola Waldorf, a especificidade das matérias faz com que o ensino
seja dividido em aula principal e aula de matéria, ministrado de forma didatica
em épocas (aula principal) e em aulas avulsas (aula de matéria). Constituem-
-se conteudos tipicos de aula principal: lingua materna, portugués, matema-

45 Heckmann, 2011. The Journal for Steiner Waldorf Education U.K

26



fica, geografia, histéria, biologia (zoologia, botanica, antropologia), fisica,
guimica e historia da arte; e de aula de matéria: educacéo fisica, tfrabalhos
manuais, musica, linguas estrangeiras, artes, euritmia. Em um dia de aula, os
alunos iniciam com a aula principal, depois do intervalo, as aulas de matéria.

A aula principal corresponde ao ensino em épocas, cada época é um
ciclo de quatro semanas nas primeiras duas horas matutinas do periodo es-
colar, em que os alunos se aprofundam em determinado tema durante qua-
tfro semanas. Assim gue termina uma época, muda-se a disciplina. A possi-
bilidade de aprofundamento dos contetidos a partir de vivéncias vinculadas
a realidade deles proporciona qualidade natural para o desenvolvimento da
memoria, sem necessidade de decorar para uma prova pontual.

As atividades artisticas também sdo um diferencial da presenca do rit-
mo na pedagogia Waldorf. Os alunos aprendem a cantar, tocar instrumentos
musicais, como flauta (soprano, contralto e tenor), violino e instrumentos de
percussdo; pintam, bordam e costuram. As artes permeiam todo o curriculo,
com o objetivo de sensibilizar os alunos para a aprendizagem. Rudolf Steiner
acreditava que mesclar movimentos de contracdo ao pensar, com os de ex-
pansdo, ao sentir pelas artes, torna a aprendizagem mais prazerosa , portanto,
mais efetiva.

Contrair e expandir ¢ uma dindmica natural, seu melhor representante é
o batimento cardiaco, que, se sadio, mantém essa alternancia ritmicamente.
Steiner foi um grande observador da natureza e tentou reproduzi-la na con-
ducdo de seus principios pedagogicos, desde a estruturacdo do ensino em
épocas, alternando as disciplinas ao longo do ano, até a distribuicdo dos con-
teidos em um dia de aula, por exemplo, se os alunos tiveram uma época na
area de humanas, a proxima seria na drea de exatas e na sequéncia, uma na
area de biologicas. Em um dia de aula, para as matérias que ocorrem depois
do infervalo, também ha esse cuidado. Se ocorreu uma aula de lingua estran-
geira, na sequéncia fariam uma de movimento ou musica.

O professor de classe em uma escola Waldorf inicia com uma turma no
1° ano escolar e os conduz durante todo o ensino fundamental, com o ensino
de épocas. Outros especialistas entram, mas, na maior parte do tempo, guem
conduz aquela classe é o professor que com ela iniciou. Defende-se que o es-
treitamento entre a relagdo professor aluno também contribui para a melhor
conducéo de seu ritmo e, consequentemente, de sua aprendizagem.
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As Festas Anuais no Ritmo do Ano e na
Pedagogia Waldorf’

As festas anuais Natal, Pascoa, Sdo Jodo e Micael, formam um grande
ciclo, referente ao ciclo solar do ano terrestre. Elas fratam de acontecimen-
tos pertinentes as manifestacdes na natureza e as manifestacdes de nosso
mundo interior, as quais ganham relevéncia no calendario escolar na Peda-
gogia Waldorf, implicitamente junto a oufras comemoracdes, por suas cele-
bracdes atuarem beneficamente nas criancas e nos adultos como auxiliadores
nos processos de aprendizagem e amadurecimento, fornecendo substancias
adequadas, alimentando e enriqguecendo nossa memoria, em sua organizacdo
espaco-temporal.

E como se as festas anuais nos alertassem sobre quanto fempo ja pas-
sou, quanto fempo ainda temos, ou em que época estamos. Se é época de
verdo, de caqui, manga, alimentos mais frescos, se temos tempo ainda de
sonhar, ou se ja é época de colher o que foi plantado, ir finalizando projetos,
comecar a perder os quilinhos acumulados... Pois as festas anuais tém profun-
da relagdo com tudo o que acontece ao longo do ano, desde acontecimentos
no mundo prafico organizacional, como no mundo subjetivo individual. Sdo
mais do que meras imagens metafoéricas.

Por um lado nos ligam aos processos vivos de nosso planeta Terra. Pro-
cessos que se revelam por meio do ritmo das estagdes e suas épocas, nas
manifesta¢cdes na natureza externa, na grande respiracdo da Terra, entre a
expansdo do solsticio de verdo e a confra¢éo do solsticio de inverno, passando
pelos equinodcios de outono e primavera.

Por outro lado, nos recordam acontecimentos marcantes da histéria do
desenvolvimento humano, de um tempo que veio anfes e do fempo gue veio
depois, estimulando nosso mundo interno em reflexdes por meio da vivéncia
recordativa que ainda residem nestas tradi¢des. Sdo festas de um profundo
carater espiritual/existencial.

Para nés, agui no hemisfério sul, guando é Verdo temos o Natal, na co-
memorac¢do e lembranca das for¢as de nascimento, na alegria da chegada
de uma nova alma no mundo, dai tfambém celebrarmos nossos aniversarios,
momento de virmos a luz e trazermos luz para os espacos aonde chegamos.
O costume dos presentes, tal como o Ouro/Incenso/Mirra (presentes para o
Pensar, Sentir e Querer), serve para sermos lembrados do aqui e agora e do
gue somos. E é isto que deveriamos estar comemorando junto com as crian-
cas, a importancia do presente da vida, na possibilidade do nascimento e
desenvolvimento de nosso Eu terreno, através de nossas biografias.

No Outono, temos a Pascoa, na lembranca do caminho da Semana Santa,
daquilo que temos que adquirir em nés de humildade por tudo que ainda te-
mos que aprender e desenvolver para nos tornarmos verdadeiramente huma-
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nos. Deixando morrer todas as cobicas e vaidades, renascendo nas forcas do
fortalecimento do nosso Eu, que apesar de todos os sofrimentos quer fazer o
bem. Dai as imagens do coelho e do ovo, imagens da abundéancia e da unida-
de, implicitos no ato de amor. Por isso a brincadeira de procurar a ‘cestinha’,
na vivéncia do: procura e acharas!

No Inverno, comemoramos festas juninas, que deveriam ter o carater de
serem Joaninas, de Sdo Jodo. Pois é aguele que veio anunciar que se aproxi-
mava a mudanca dos tempos, nos lembrando de deixarmos o éxtase de estar
tdo para fora, no mundo material, e nos ocuparmos em acendermos a foguei-
ra de nossos coracdes, de nos ocuparmos das relacées entre as pessoas, dai o
costume das danc¢as em grupos, as ‘quadrilhas’, na forca do social.

Na Primavera, € um ponto onde podemos deixar os acontecimentos anti-
gos e nos ocupamos do que esta por vir, do que ainda somos capazes de fazer,
do novo que aparece na forca de rebentacdo na natureza. Buscarmos atfravés
de uma alimentacdo saudavel, a forca do ferro metedrico da chuva de mete-
oritos de perseia que cai sobre a Terra nesta época do ano. Numa imagem de
vencermos o dragdo de nossa vida agitada e nos darmos conta que se tivermos
calma interior ainda muito conseguiremos fazer. Forcas do Arcanjo Micael que
apontam para o futuro.

Final do ano, no més de Novembro - fechamento do ciclo da grande
respiracdo da Terra, feriado de Finados - lembranca de uma abertura com o
mundo espiritual. Para dai no final do més, novo recomeco do ritmo anual
- periodo do Advento, de nos prepararmos para o que ha de vir, num novo
Natal, ao longo das doze Noites Santas.

Assim, as Festas Anuais, na forca destas datas com memoria ativa, assim
como todos os rituais de passagem implicitos nas comemorac¢des festivas do
calendario escolar, sdo lembrancas vivas de nossa natureza, de nossa identi-
dade, de que somos seres humanos em desenvolvimento, gue aprendemos a
partir de nossas vivéncias.

As Festas Anuais sdo um grande presente para todos nds, mas especial-
mente para as criancas, ajudando-as a perceber o equilibrio natural do ciclo
das coisas no processo do tempo. Possibilitando-as, naquilo que é inerente a
tudo gque é ritmado, a sentirem confianca e a terem seguranca para realizarem
suas a¢oes. Com o que, seguindo assim de modo harmdénico o ritmo do ano,
vdo se desenvolvendo de modo saudavel, aprendendo com alegria na vivaci-
dade natural da memoria que se torna conhecimento.

6 Texto: Marisa Clausen Vieira, Psicoterapeuta Antroposdfica e Aconselhadora Biogréfica.
Florianopolis, Outubro, 2015
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Ouftros ritmos sociais na nossa escola

Mutirdo

Na escola Waldorf Arandu as familias sdo convidadas a participar e con-
tribuir dos momentos de construcdo e manutencdo do espaco fisico da escola,
compartilhando, aprendendo e ensinando suas habilidades. Sdo nos momen-
tos de Mutirdo que podemos colocar em préatica o aprendizado social em sua
esséncia, exercitando a fraternidade para o bem comum e o apoio mutuo
na comunidade escolar. Esse gesto de doac¢do torna-se um exemplo para as
criangas, que aprendem a cuidar e valorizar o espago escolar como uma ex-
tensdo de suas casas.

Boas vindas

Boas vindas ¢ um momento dedicado a acolher as familias que estdo
chegando na escola pela primeira vez. Também com o infuito de apresentar
e esclarecer primeiras duvidas, realizamos uma manhad com vivéncias artis-
ticas, seguida por palestra e estudo deste Guia. Encerramos com um lanche
de confraternizacdo. Depois cada classe segue fazendo suas atividades de
integracdo social no grupo especifico.

Bazares

O bazar em nossa escola tem como objetivos arrecadar fundos para ma-
nutenc¢des gerais, fundo de bolsas e outras necessidades. Também é mais um
exercicio social de fortalecimento da comunidade escolar. E a oporfunidade
de trabalhar junto a diversas frentes de organizacdo, mostrar os trabalhos e a
producdo das familias e alunos e de convidar outros artistas a exporem seus
trabalhos e artesanatos. Exige esforco e participagdo, mas ¢ uma forma muito
entusiasmadora de ver como uma escola funciona e conhecer pessoas, fazen-
do uma linda festa para todos.
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Estrutura e Gestdao da Escola
1. INTRODUCAO:

A trimembracao do organismo social

Rudolf Steiner introduziu a imagem de um organismo social trimem-
brado como forca eficaz e guia para uma sociedade na qual frés grandes
subsistemas, esferas ou membros, relativamente auténomos, se mantém mu-
tuamente, em equilibrio e na qual ndo existe um centro dominante, como um
Estado coordenador ou uma elite espiritual dirigente, mas sim um objetivo e
identidade que mantém e equilibram as 3 esferas. Esta imagem orientadora
pode ser aplicada a toda a sociedade, a uma comunidade ou instituicdo, como
é o caso das Escolas Waldorf associativas.

Sdo estes trés subsistemas: o ambito econdmico-produtivo, que lida
com a producéo, circulacdo e consumo de bens e servicos, e tem com o obje-
fivo satisfazer as necessidades das pessoas; o &mbito cultural-espiritual, que
deve criar as condi¢cdes para que as capacidades de cada ser humano possam
ser desenvolvidas tdo produtivamente guanto possivel; e o ambito juridico-
-politico (ou de direito), no qual se ddo as combinac¢des, acordos e regras
para o convivio social, em cada uma das trés esferas.

Steiner mostrou também os principios que devem liderar cada um des-
tes sistemas: a partir da Liberdade, deve ser criada a vida espiritual da huma-
nidade; as forcas da Fraternidade hdo de criar a vida econ6émica; a partir das
forcas da Igualdade, as pessoas devem regulamentar seus direitos e obriga-
¢bes mutuos. Esta imagem ndo indica normas ou doufrinas, programas ou
estruturas universalmente validas, deixando as pessoas completamente livres
no seu agir. Ela somente afirma que um determinado agir no campo social
traz determinadas consequéncias, assim como estes trés valores universais
para a humanidade - liberdade, igualdade e fraternidade, quando ligados de
maneira correta a natureza do ser humano, tornam produtiva a forca criadora
do social contida nestes trés ideais. A dindmica bdsica da vida social se da no
fluir desses 3 elementos:

CULTURAL CAPACIDADES

ESPIRITUAL
ACORDOS

JURIDICO ECONOMICO
POLITICO PRODUTIVO

NECESSIDADES
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A Trimembracao do Organismo Social na
Escola Waldorf Arandu

Na historia recente da escola Arandu, apos um ano de intenso trabalho
no Processo de Desenvolvimento Organizacional - PDO da escola em 2016,
estamos experimentando, praticando e aprendendo os principios de gestdo
de uma escola Waldorf indicados por Rudolf Steiner e desenvolvidos por Ber-
nard Lievegoed.

Amadurecemos muito na forma de organizacdo, gestdo compartilhada e
comunicac¢do. Estamos em um processo de profissionalizar nossa gestdo tri-
membrada e de qualificar cada lideranca horizontal e grupo de trabalho para
na pratica atuar conforme as mudancas e principios definidos. Entendemos
gue o desenvolvimento organizacional da escola (coletivo) e o desenvolvi-
mento individual é constante e devemos cuidar e planejar com consciéncia.
Temos muito a caminhar e a ser implementado, mas muito ja foi conquistado.
Hoje temos:

- Mapeamento e definicdo de processos de tomada de decisdo
e processos de trabalho (pedagdgico e gestdo) em andamento;
- Definicdo de funcdes, afribuicdes e liderancas em andamento;
Definicdo dos responsaveis finais (liderangas) nos grupos de trabalho;
Organizacdo do funcionamento e fluxo dos principais processos de
trabalho e de tomada de decisdo (pedagdgico e gestdo);
Desenvolvimento individual e do grupo;
- Alinhamento da visdo de futuro da escola;
Profissionalizacdo e qualificacdo do funcionamento dos grupos
de trabalho e comissdes, como bolsas, financeiro, diretoria da APG,
administrativo, secretaria escolar, matricula, expansao (sede propria);
- Regularizacdo da escola junto as secretarias de educacéao;
- 8° ano consolidado
- Missdo da Escola atualizada;
- Experimento de gestdo horizontal e autogestdo em cada instancia
(Colegiado, APG e Conselho de pais e mdes-CPM)
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Enraizamento dos Resultados e Sustentabilidade

Como sabemos, mudar nédo é tdo facil. E necessario, além do proposito
e dos instrumentos, um exercitar de novos habitos. Neste sentido, o processo
de aprender com a pratica se faz importante para que o novo se enraize e
gue o desenvolvimento de cada um, dos grupos e da escola continue perma-
nentemente. Estamos numa fase de amadurecer e profissionalizar a gestdo
da escola e de qualificar cada vez mais a proposta da pedagogia Waldorf em
nosso dia a dia.

CONSELHO
PEDAGOGICO
CONSELHO
CRIANCAS DE PAIS
E MAES
(CPM)
ASSOCIACAO
MANTENEDORA
(APG)

O proximo passo sera a elaboracdo de um Guia da Gestdo da Escola Wal-
dorf Arandu, sistematizando e consolidando tfodo o frabalho realizado no PDO
em termos das decisdes sobre a estrutura, funcionamento e dos instrumentos
de gestdo e governanca.

A imagem acima foi definida e espelha a estrutura atual de gestdo tri-
membrada da escola, na qual ndo ha a figura de um dirigente, mas sim a
existéncia de trés ambitos, relativamente auténomos e autogestionados, que
buscam trabalhar de forma integrada e em harmonia, ao passo que vdo de-
senvolvendo suas habilidades coletivas e promovendo o desenvolvimento
pessoal, o qual se coloca a servico dessa comunidade escolar.
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Nessa organizacdo trimembrada, o Conselho Gestor é o érgdo estraté-
gico de fomada de decisdo compartilhada, pois tfem a visdo geral da escola e
de comunicac¢do. Estd sendo amadurecida a forma de frabalho deste espaco
de governanca da escola. Atualmente ele se reine mensalmente e extraordi-
nariamente, em caso de urgéncia. E composto pelas liderancas do Conselho
Pedagogico do Colegiado de Professores e da Diretoria da APG. Quando ne-
cessario, o Conselho de Pais e Mdes-CPM ¢é convidado a participar.

GOVERNANCA

Conselho Gestor

Espaco de Planejamento e Gestao da Escola
Diretoria A.P.G, Conselho Pedagégico e CPM

De modo geral, desde a realizacdo do PDO, toda a estrutura organiza-
cional e o funcionamento propostos, para o fodo e para cada instdncia, esta
sendo experimentado, avaliado, criado e consolidado. A Comunidade escolar
passou pelo ciclo de acdo-aprendizagem. Temos e teremos novos ajustes a
serem feitos para o melhor funcionamento da escola e atendimento as neces-
sidades das criancas, as quais sdo nosso principal foco.
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11. CADA INSTANCIA EM LINHAS GERAIS

Associacdo Pedagogica Germinar - APG

"As regras e regulamentos ndo devem vir de fora da escola.
Na vida espiritual, a autonomia,
a autogestdo é essencial”

Rudolf Steiner
Apresentacao

A Arandu é uma escola associativa, gerida e mantida pela Associagdo Pe-
dagdgica Germinar (APG), uma associacdo sem fins lucrativos. Fundada em
2005, a APG tem a responsabilidade juridica, administrativa e financeira pelo
funcionamento da escola e vem garantindo a estruturacdo e crescimento desta.
E o instrumento juridico pelo qual realizamos a visdo de uma escola de todos.

A APG convida o ingresso de todos os pais, méaes, professores e ami-
gos interessados em fazer parte, acompanhar e construir juntos o desenvol-
vimento da escola. No momento da matricula dos alunos, assim como em
toda assembleia da associacdo, ¢ apresentada as familias uma proposta de
associa¢do, que ndo é compulsoria, mas um convite, um passo a ser dado
com liberdade.

Estrufuracdo e Funcionamento da APG

Assembléia Geral

A Assembleia dos socios ¢ o 6rgdo maximo deliberativo da associagéo.
Acontece ordinariamente no primeiro semestre de cada ano, com infuito, en-
tre outros, de prestacdo de contas aos associados e & comunidade escolar,
com apresentacdo do balanco financeiro e relatorio de atividades do ano an-
terior. Também costuma acontecer, de forma extraordinaria, no segundo se-
mestre, a fim de apresentar o calendério, orcamento e plano de metas para
0 ano seguinte. A cada trés anos, a Assembleia elege, de forma sociocratica,
os membros da Diretoria e do Conselho Fiscal que, por estatuto, ndo podem
ser remunerados.

7 Rudolf Steiner, Educacdo e Antroposofia. In: Academias Republicanas, Francis Gladstone, Ed.
Antroposdfica
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por 3 membros, gue devem acompanhar
a gestdo financeira e oferecer parecer sobre o balan¢o financeiro anual antes
de cada assembleia ordinéaria, ou sempre que solicitado pela Diretoria.

Direforia Executiva

A Diretoria é composta por no minimo 4 membros que elegem entre si
os cargos de presidente, vice-presidente, tesoureiro, secretaria e suplentes,
se houver. As principais competéncias da Diretoria sdo a corresponsabilidade
pela substédncia Antroposofica da APG, a direcdo administrativa e financeira
da associagdo, a formalizacdo de todos os atos juridicos contédbeis e fiscais e
a representacdo da APG perante terceiros.

Na prética, a Diretoria da APG exerce suas funcdes no cotidiano da escola
por meio de diversos grupos de trabalho conforme o organograma da APG,
a seguir.
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A economia da Escola

Fonte de recursos

A economia da Escola Arandu, conforme mencionado anteriormente,
¢ alimentada principalmente por meio das mensalidades e de doa¢bes de
pessoas fisicas, de filantropia ou de projetos apoiados por pessoas juridicas.
Algumas festas tradicionais da escola também ajudam nesta manutencdo
geral das receitas, como a festa de Sdo Jodo, o Bazar de Inverno, gue mudou
de data, e a partir de 2019 passou a se chamar Bazar de Outono, e o Bazar de
Natal.

Um dos principios de uma escola associativa, sem fins lucrativos, é que
toda mensalidade paga ou outras receitas arrecadadas devem ser revertidas
em beneficio do préprio organismo vivo, que ¢ a escola. Assim, a mensalidade
pode ser vista como doag¢éo para a associacdo manter a estrutura e os salarios
dos funciondrios e desta forma oferecer a comunidade o servico da educacdo
Waldorf.

Fundo de Capacitacdo dos Professores e Fundo de Bolsas Escolares

Além das mensalidades e das doacdes que mantém a estrutura e fun-
cionamento da escola, existem outras atividades que foram definidas como
fontes de contribuicdo para fundos especificos: Fundo de Capacitacdo dos
Professores e Fundo de Bolsas Escolares, as quais ocorrem esporadicamente.

Concessdo de Bolsas

A Comissdo de Bolsas da escola Arandu tem como atribuicdo cuidar dos
critérios de selecdo e definir o que serd contemplado em cada ano letivo de
acordo com orcamento disponivel para aguele ano. A Comissdo de Bolsas
funciona com prazos pré-estabelecidos e edital que se encontra disponivel na
secretaria escolar.

Estrutura e expansdo fisica de sua sede atual

A Escola Arandu estd abrigada em um conjunto de terrenos que totali-
zam cerca de 2.000 m?, a 200m das dunas da restinga da praia do Campeche.
A edificacdo da escola origina-se da adaptacdo de uma antiga pousada. Desde
a sua fundacdo em 2005, fodos os anos novas benfeitorias tém sido realizadas
a partir de mutirGes entre familias e professores, acompanhando a demanda
de crescimento da escola. Este conjunto de terrenos foi adquirido por duas
familias da Escola, para garantir a permanéncia desta no local, quando o es-
paco original foi colocado & venda pelo proprietario em 2012. Além de permitir
a expansdo fisica da escola para o terreno onde atualmente estd localizado o
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patio de entfrada e a secretaria escolar. A escola paga mensalmente o aluguel
destes terrenos as familias proprietarias (que ja ndo tem mais filhos na esco-
la), em valores abaixo do preco de mercado, a partir de um acordo solidario
realizado entre as partes.

Entre 2015 e 2016, para assegurar a expansdo fisica da escola e oferecer
pela primeira vez o sexto ano do ensino fundamental e, a partir de 2016, o sé-
timo ano, foram construidas quatro novas salas por meio de um fundo espe-
cifico (Fundo Enraiza) financiado pelas familias da escola, numa experiéncia
inovadora de investimento social e solidério, além de doacGes especificas e
uma campanha (rifa e leildo) de arrecadacédo especifica. Os servicos de méo
de obra remunerados foram realizados por pais da escola, melhorando por
sua vez sua economia familiar. Esta movimentacdo da economia local, por
fim, resultou na reducdo do niveis de inadimpléncia, recuperando também a
saude financeira da propria escola.

Estamos no limite da expansao fisica da escola nesta sede, com o oitavo
ano em 2017. Ainda temos necessidades estruturais como sala para musica,
para euritmia, para trabalhos manuais, artes aplicadas, além dos laboratoérios
de matéria e salas de aulas com mais espaco para abrigar a demanda de alu-
nos. Esta estruturacdo completa ndo se faz possivel no espaco fisico de que
dispomos atualmente, por isso nossa meta é a sede propria, em um terreno
com metragem adequada para as necessidades de uma escola Waldorf e das
criancas.

Em resposta a essas demandas de expansdo, e olhando para o futuro,
cientes de que o espaco fisico atual tem limitacdes que impossibilitam o ofe-
recimento do ensino fundamental completo, foi criado o Grupo de Trabalho
de Expansdo, com o escopo de buscar os meios para adquirir um terreno para
a construcdo de uma sede nova propria, seguindo um plano de desenvolvi-
mento pedagogico orientado pelos professores da escola.

Em 2018, o Grupo de Expansdo quase concretizou o projeto de compra
de um amplo terreno, numa iniciativa coletiva, porém, por restricGes ambien-
tais legais, a compra foi inviabilizada. Esse grupo ndo desistiu e esta configu-
rando novas estratégias e possibilidades para a sede proépria.

Além desse grupo, femos um GT da expansdo interna gue trabalha para
a melhoria do espaco fisico que temos atualmente.

8 Rudolf Steiner, Educacdo e Antroposofia. In: Academias Republicanas, Francis Gladstone, Ed.
Antroposofica
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O Conselho de Pais e Maes

"O bem-estar de um conjunto de pessoas que trabalham juntas é tanto
maior quanto menos cada um reivindica os rendimentos do seu trabalho para si,
quer dizer, quanto mais deste resultado ele cede aos demais, e quanto mais as
suas proprias necessidades serdo satisfeitas ndo por seu proprio trabalho, mas
pelo trabalho dos outros™

Rudolf Steiner

Apresentacao

O Conselho de Pais e Mdes - CPM é composto por dois representantes
de cada classe, que sdo eleitos a cada ano/bianual pelas familias de cada tur-
ma. Os representantes de classe sdo o elo de comunicacdo do professor com
as familias da turma sobre questdes organizativas (como lanches, passeios,
recados ou outras demandas), o elo com a gestdo da escola como um todo
(grupos de trabalho) e também uma forga para formar a identidade da clas-
se (relagcdo entre as familias). Sdo a escuta amorosa para as demais familias
da turma, oferecendo acolhimento e orientacdo para o encaminhamento de
questdes a outras instdncias da escola, gue ndo aquela fratada diretamente
com o professor de classe, quando for o caso.

Também fazem parte do CPM os pais e mdes que sdo liderancas e repre-
sentantes em GTs da escola, e que atuam diretamente com a gestdo da escola
em parceria com a APG e o Colegiado de professores.

Histdrico

O CPM comecou a se esfruturar em 2013, e somente em 2014 se confor-
mou com representantes de todas as classes da escola, infantil e fundamental,
tendo, a principio, as demandas do dia a dia de cada sala como prioridade. Co-
megou também a se organizar em grupos de estudos e grupos de forcas-tare-
fas especificas. Em 2015, o CPM passou a desenvolver uma rotina de encontros
dos representantes de classe do jardim e do grau, o que levou a uma melhor
organizacdo do grupo e a muitas reflexdes até o estagio atual do conselho.
Esse processo de desenvolvimento do grupo foi apoiado pelos estudos da an-
troposofia e pela Pedagogia Social. Estabeleceu, como objetivo geral, desen-
volver uma cultura de parceria e encontro, visando o fortalecimento da vida
comunitaria a servico da escola Arandu, e acolhendo e aproximando as fami-
lias e as insténcias. Enfre os anos de 2017 a 2019, o CPM consolidou sua atuacdo
nos grupos de trabalho e comissdes tematicas da escola. E formulou e redigidiu
o documento “Detalhamento das Politicas e Funcionamento do Conselho de
Paes e Mdes"! que explica todo o funcionamento do CPM na atualidade.
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Estruturacdo e funcionamento do Conselho de Pais e M3es

O conselho é formado por representantes de todas as salas do ensino
infantil e fundamental, e pelas liderancas dos Grupos de Trabalho (GTs).

Os mandatos dos representantes sdo anuais e podem ser prorrogados. A
renovacdo e nova eleicdo dos representantes deve ser feita de forma escalo-
nada para garantir o fluxo e a continudade dos trabalhos.

O CPM se reune quinzenalmente, as quintas-feiras, das 08h15 as 11h,
e frabalha com os principios da sociocracia e da gestdo participativa. Age a
partir do planejamento definido em conjunto como instrumento guia, apren-
dendo através da pratica e do autodesenvolvimento e do trabalho e desenvol-
vimento do grupo.

Todos os pais, mdes e amigos da escola sdo convidados a integrarem as
comissdes de trabalho, chegando até elas através dos seus representantes de
classe ou contatando seus coordenadores. Podem oferecer seus talentos e
disponibilidade em servir a escola, conhecendo melhor o funcionamento da
representacdo de classe e do Conselho de Pais e Mées.

A Coordenacdo do CPM tem como tarefas: monitorar os GTs; manter a
visdo do todo; criar condicdes para que as liderancas, representantes de clas-
se e de GTs desempenhem seus objetivos e papéis; estruturar a relacdo e a
comunicacdo com as demais instédncias gestoras da Escola (APG, Colegiado,
Conselho Gestor); representar o CPM na Comissdo Financeira e no Conselho
Gestor.

CONSELHO DE PAIS E MAES

Coordenacao CPM Representantes de Classe

Organizar e planejar reuniées com representantes e pais,

além da comunicacdo com outras instancias Ponte entre as salas, forca das comissdes de trabalho

« Reunides quinzenais « Comunicacédo com os pais no ambito da classe

« Comunicacéo dentro do Conselho - Comunicagdo com os professores no ambito da classe
- Comunicagéo com outras instancias « Formacédo de comissdes de trabalho

- Avaliacéo de final de ano

Grupo de Trabalho Grupo de Trabalho Comissao Comissao Comissao
Festas e Eventos Escola de Pais e Maes Administrativa de Bolsas  Comunicacao
Organizagéo e planejamento Organizagéo e planejamento : GT Mutirées e Midias
dos eventos e festas da escola: « Grupos de Estudos GT Calendario L.
« Bazar de Outono - Boas Vindas Comissao ;
« Festa de Sao Joao « Eventos Parcerias Financeira Expansao
- Bazar de Natal + Estrela Guia Interna

9 Rudolf Steiner, Educacdo e Antroposofia. In: Academias Republicanas, Francis Gladstone, Ed.
Antroposofica
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Colegiado de Professores e Conselho Pedagdgico

"Se a escola dever ser um organismo vivo, o Colegiado de Professores
deve ser o coracdo e alma™

Rudolf Steiner

Apresentacao

O Colegiado de Professores ¢ composto por todos os professores em
atividade na escola. Retine-se na escola todas as quintas-feiras a tarde, com
a presenca dos membros da secretaria escolar, para troca e reflexdo sobre as
atividades pedagdgicas de cada sala, para tomada de decisdo e para ampliar
o conhecimento atfravés do estudo, que alimenta o fazer pedagogico do pro-
fessor.

Segundo Rudolf Steiner, o proposito verdadeiro da reunido do Colegiado
é “estudar o desenvolvimento humano para que um conhecimento verdadeiro
do ser humano esteja continuamente fluindo pela escola”.

Estruturacdo e funcionamento do Colegiado de Professores

O Colegiado de Professores, conforme organograma abaixo, é estrutu-
rado em sua gestdo por um orgdo de decisdo, planejamento e monitoramento
chamado Conselho Pedagogico, que ¢ composto pelas liderancas dos 2 or-
gdos executivos do Colegiado e zela pelo &mbito do mundo adulto dentro da
escola - gestdo pedagogica (zela pelo corpo pedagogico) e ouvidoria (zela
pela comunicagéo interna).

O Colegiado, através das reunides de éarea, zela pelas questdes pedago-
gicas especificas das criancas, e é o 6rgdo da estrutura que atua no dmbito
diretamente da crianca e do dia a dia da sala de aula. Seu principal espaco
de trabalho sdo as reunides do colegiado as quintas feiras e o planejamento
pedagogico anual e semestral, além das decisées e do suporte pedagdgico.

Os principais grupos de trabalho do colegiado séo a Secretaria Escolar e
o Grupo de Apoio Pedagogico e Acolhimento as familias.
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